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Bez ERC

grantll
na spicce
nebudeme

Kdyz Karel IV. dal Praze univerzitu, postauvil ji
tim na roven tehdejSim metropolim znamého
a vyspélého svéta. MuizZeme dnes fict, Ze tento
zamér stale naplfiujeme? Pokud bychom

za meéfritko vzali granty a soutéze Evropské
vyzkumné rady, museli bychom si pfiznat, ze
jsme spiSe na samém chvostu vyzkumnych
pracovist. Pro¢ ale? Co nas brzdi? A jsou

tzv. ERC granty pro Univerzitu Karlovu

potfebné?
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ERC na UK - ano, ¢i ne?

Prof. Ing. Zdenék Strako$, DrSc.

Od vzniku Evropské vyzkumné rady (ERC) v roce 2007 jiZz ubéhlo
dost ¢asu na to, abychom se na zdklad€ vysledkt Ceskych védct

v soutézich ERC mohli zabilancovat nad nas$im dosavadnim zapoje-
nim. Zejména bychom se mohli zamyslet nad tim, zda povazujeme
granty ERC pro Univerzitu Karlovu za vyznamné, zda by se nase
univerzita méla snaZit o podstatnou zménu, a pokud ano, co by-
chom mohli pro zlep$eni nasich vysledka udélat.

Kdyz Karel, z Bozi milosti krdl vimsky, vZdy rozmnozitel a krdl
Cesky na vécnou pamét, vydal v roce 1348 listinu o zaloZeni obecného
uceni v mésté Praze, uvedl v ni mimo jiné (s pouzitim ¢eského pie-
kladu z roku 1945):

Aby se znalosti véd vzdélali ti, jeZ vrozené bystré naddni ¢ini zralymi
k zdravému vsudku, a nejen nebyli jig nuceni, ba mohli poklddati za
zbytecné obchdzeri za vcelem bdddni ve véddch kraj svéta, vyhleddvati
cizi ndrody nebo doprosovati se ukojeni svych tugeb v nezndmych kra-
Jich, nybrs aby mohli byt hrdi na to, Ze mohou jiné z ciziny zvdti k této
piivabné vini a k ucasti na takovém vdéku.

Karel tim stavél nove zalozené obecné uceni na roven tomu
nejlep$imu, jez v tehdej$i Evropé (svété) existovalo. Jak to souvisi
s ERC?

Program ERC je ve svétové (nejen evropské) védecké komunité
povazovan za vzor nejvyssi kvality. Soucasné je povazovan za méfitko
podpory kvalitni védy v jednotlivych institucich a zemich. ERC se
zaméfuje na originalitu, vize a vyjimec¢nou praci. Vyjimecné védecké
myslenky se nerodi deklaracemi, usnesenim ¢i hlasovanim, ale jsou
spojeny s praci jednotlivct a skupin, které kolem sebe vytvareji.
ERC se snazi védecké myslenky podpofit, a vytvaret tak zaklad pro
smérovani védy a vyzkumu jako celku. Rozpozndni a porovnavani
miry originality v soucasném svété, ktery v dusledku vSeobecného
dtrazu na okam?zité vysledky a pfedev§im na uzce ekonomicky poji-
many zisk preferuje kvantitativni pohledy, a to do zna¢né miry i ve
védeckém prostiedi, je velmi obtiZzn4 dloha. Tim, Ze ji ERC na sebe
vzala, podstatné ovliviiuje evropskou a svétovou védu.

Vzhledem k zaloZeni na iniciativé vynikajicich jednotlivct je
ERC mnohem efektivnéj$im nastrojem podpory védy neZ mnohé

tematické programy zaloZené na politickych dohodach. Je uspésna
v nalézani originality vedouci k prekracovani hranic poznani. Vytva-
i prostor a podminky pro védce, ktefi maji odvahu, vizi a schop-
nosti a chtéji je dat k dispozici pro ostatni. Nejde o vytvareni klubu
vyvolenych fesiteld ERC grantti na ukor jinych, ale o podporu nej-
lepsich myslenek, ze kterych budou mit prospéch viichni. Resitelé
ERC grantt na sebe berou velky zavazek, ktery vylucuje uzavirani
se v izolaci, naopak predpokladd vyjimecnou sluzbu nejen v samot-
né préci, ale i ve vedeni tymu, v pisobeni na své okoli a ve vychové
mladé generace. PfevdZznd vétsina reSiteld ERC granti skute¢né
slouzi svému okoli mimofddnym zptisobem.

Program ERC ovliviiuje organizaci evropské védy rovnéZ svou
strukturou s pfisnym oddélenim urcovani pravidel védeckou radou,
nezdvislého vykonu hodnoceni jednotlivymi panely, ndsledné kont-
roly a analyzy s mimofddnym diirazem na transparentnost a vylou-
¢eni moznosti ovliviiovani vysledkt konfliktem z4jmt ¢i jinym
zpusobem. Pravomoc a zodpovédnost je jasné vymezena, pochybeni
a opomenuti jsou provérovana a feSena. Velmi vyznamna je rovnéz
dlouhodobé spoleénd prace ¢lent hodnoticich panelt. Ziskané zku-
Senosti jsou do zna¢né miry jedine¢né a pfendseji se do organizace
a hodnoceni védy v jednotlivych stitech vCetné jejich narodnich
grantovych agentur.

V Ceské republice na tom nejsme s vysledky v programu ERC
nijak slavné. Méfeno poc¢tem dosazenych grantd jsme mezi posled-
nimi, s ndznakem mozného zlepSeni v poslednim roce. Konkrétni
Cisla se daji snadno nalézt ve vefejné dostupnych prehledech.
Varovny je rust poc¢tu Ceskych fesiteld ERC grantd s mistem feSeni
v zahrani¢i. U mnohych zahrani¢nich kolegli vyvolavime nasimi
dosavadnimi vysledky upfimny udiv, ale i otazky, na které neni jed-
noduché ani pffjemné odpovidat. V nasi republice lze slySet k dané-
mu stavu vyjaddreni, jeZ nase nedspéchy zlehéuji, omlouvaji nebo se
i vymezuji vac¢i ERC negativné. U nékterych se zastavime.
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1 ® ERC nepotiebujeme, mdme sviij systém a ERC
nds vlastné ani nemusi zajimat. Se smutnou ironii

k tomu lze dodat, Ze jist€ nemusi, nebot svét se urcité
bude tocit kolem nés a uvidi, jak mu to zase jednou
osladime. S podobnymi odmitavymi ndzory se sami od-
délujeme od vyspélych zemi a nedostate¢nost vydavame
za prednost ve stylu pohadky o cisafovych novych sa-
tech. Raciondlni zavér je pfitom jednoduchy. Nevytvari-
li nés systém podminky k tomu, abychom byli schopni
srovnani podle obecné uzndvanych pravidel, nemuze to
byt dobry systém. Pozoruhodn4 je u uvedeného nizoru
bohorovnost, s niZ je ddvano najevo, Ze viibec nezalezi
na dobrém jménu nasi zemé, které uspéch v soutézi
ERC spoluvytvafi a netdspéch oslabuje. Univerzita Kar-
lova ma4 ve svété stdle vynikajici jméno. Je velmi potieb-
né, aby kvili svému jménu ziskavala ERC granty.

2 o Kuvalitu nasi védy ukazuji infrastruktury budova-
né na zdkladé podpory strukturdlnich fonda EU. Budo-
vané infrastruktury jsou pfedev$im vysledkem jednani

a prostfedkem, ktery by podle pfedpokladi mél podpo-
fit dosazeni védeckych vysledkd nejvyssi kvality. Jak ji-
nak danou kvalitu prokazat nezZ ziskdvanim ERC grantd
v oteviené soutézi? To je nelehkd vyzva, jeZ pred vSemi
budovanymi infrastrukturami stoji a které musi teprve
dostat, aby prokdzaly ucelnost vynaloZeni v ¢eském pro-
stfedi mimofddnych prostfedki. V EU na né bude také
podle vysledkl v soutéZich ERC v budoucnosti pohli-
7eno. UK m4 relativné omezeny pfistup ke zdrojim ur-
¢enym k budovani infrastruktur, mé ale velké bohatstvi
ve svych akademickych pracovnicich. Jejich podpora

k tspésnéjsimu ziskdvani ERC grant( je minimélni in-
vestici s maximdlni ndvratnosti a s nulovym rizikem.

3 ® Mame objektivné horsi podminky k vyzkumu,

a jsme tim pfi nasi snaze o ziskdvani ERC grantt znevy-
hodnéni. To je ¢asteéné pravda. Nerovnost materidlnich
podminek znevyhodiiuje obory podstatné zavislé na
vybaveni. Geografické, historické a jazykové okolnosti
znevyhodnuji nékteré obory spoleCenskych véd. Nejsme
ve stfedu déni a neméme pracovisté, na kterych by si
nejlepsi svétovi védci ve velkém mnoZstvi a trvale poda-
vali ruce. To ¢ini pro nas mnohé véci obtiznéjsi, nebot
pravidelny neformdlni osobni kontakt s témi nejleps$imi
je (i pfi existenci internetu) velmi vyznamny. Jako pad-
ny argument to vSak neobstoji. Akademicka obec by
méla ukdzat, Ze je mozné prestat s pla¢em nad nepfizni
osudu, domnélou ¢i skute¢nou.V roce 2015 nikdo zv-
néj$ku nebrani rastu kvality nasi védy a vyzkumu. Za
jeho stav jsme odpovédni my sami.

40 ERC ma4 sva negativa. Podporuje elitafstvi a to
my nechceme. ERC se snaZi vnést racionalitu zpét do
podpory védy. Je-li podpora nejlepsi védy chdpédna jako
podpora elitafstvi, pak v daném chépéni o védu viibec
nejde. Véda je pro skute¢né védce poslanim a velmi
téZkou sluzbou, o které je psdno: Ten, jenZ mezi vdmi
bude chtit byt prvnim, at je otrokem vSech. Kdo to na-
zyvi elitafstvim, nikdy podobnou tiZi a zaroven radost

nezaZil a nevi, o ¢em mluvi. Jsou samozfejmé i jind po-
sldni, tfeba poslani 1ékaft. Jejich sluzba se ¢asto dotyka
pfimo lidského utrpeni a je v tomto smyslu mnohem
vyznamnéj$i neZ soutéZeni o granty. SlouZit Ize riznymi
zpusoby, které se mohou a musi dopltiovat. Hovofime-li
v souvislosti s posldanim a vyjimec¢nou praci pro spolec-
nost v kterémkoli povoldni o elitdfstvi, pak Skodime celé
spole¢nosti.

5 ® Nemadame systém prace s potencidlnimi zada-
teli. Mame. Jiz fadu let. V n&kolika institucich v Ceské
republice jsou pracovnici zaméfujici se na odbornou
podporu podavani ERC granta.

Pracovnici Technologického centra AV CR v &ele
s Petrou Perutkovou a jednotlivci z fad hodnotitela
ERC grantti jiz fadu let organizuji seminafe a inten-
zivni pracovni setkdni s potencidlnimi Zadateli. Stoji je
to mnoho Casu a energie. Nemaji na to zddné zvlastni
zdroje ani administrativni zdzemi obvyklé na fadé
zahrani¢nich instituci (kromé podpory kondni jednot-
livych akci TC a rovnéZz oddélenim pro védu RUK).
Odmeénou jim je podékovani Géastniki a vysledky —
néktefi z Gcastnikl téchto akci jiz ziskali ERC granty,
pfipadné k tomu maji blizko. Je téZko pochopitelné,
pro¢ na podobnych seminafich a setkdnich pofddanych
na pudé nasi univerzity byva pocet pfitomnych z nasi
alma mater ve vyrazné mensiné. Stejné tomu bylo na
dni s vedenim ERC v Praze v f{jnu minulého roku.

UdrZeni a pfipadné dalsi posileni postaveni Univerzity
Karlovy jako vyznamné evropské univerzity spojujici

v ndro¢ném mezinarodnim méfitku védu a vyzkum se
vzdéldvacimi programy se jevi jako nemozné bez ro-
zumné uspésnosti v ziskdvani ERC grantd. Univerzita
Karlova je zvnéj$ku (a musi byt i zevnitf) vniména

a hodnocena v mezinarodnim i ndrodnim kontextu
jako celek, ke kterému jeho soucasti pfispivaji riznymi
zpusoby. Jen néktefi mohou ziskat ERC granty, nékteré
obory k tomu maji v dané chvili leps$i moznosti, jiné
horsi. VSichni ale potfebujeme, aby nase univerzita
ERC granty ziskdvala. SlouZi to jejimu jménu v evrop-
ském i celosvétovém méfitku.

Rektor Univerzity Karlovy profesor Tomas Zima jme-
noval v lofiském roce pracovni skupinu pro ERC granty
na UK. Byla vypracovdna analyza stavu a navrzen
postup, véetné dvandcti konkrétnich krokt, jak UK

a jejim pracovnikiim pomoci pfi ziskavani ERC granta.
Pracovni skupina ale miZe jen pomoci. Nebude-li UK
dlouhodobé a promyslené podporovat vyjimec¢né ta-
lenty jak na drovni univerzity, tak pfedev$im na urovni
fakult a jejich ¢asti, izolovand snaha nékolika jedinct
zmuze jen malo. Rozhodovéni o zptisobech podpory
vyjimeénych talentd by méla byt ¢inéna po dikladné
diskuzi. Ne po vyménovani nazoru, ale po peclivém
vazeni argumentt. Ve vztahu k programu ERC by tak
meélo byt ¢inéno s védomim jeho vlivu na postaveni UK
jak v evropském, tak v ndrodnim srovnani v pfistich de-
setiletich. Jsme k tomu zavazani jejim zakladatelem.

F010 René Volfik
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Bilé misto na
vedecke mape
Evropy

Velmi vystizny a poutavé napsany text profesora Strakose se po-
kusim doplnit o kratké zamysleni nad nékolika konkrétnimi daty.
Hostitelské organizace v celé Ceské republice zatim ziskaly sedm-
nict ERC grantd. Pro srovndni: rakousky Institute of Science and
Technology s pétatficeti profesory jich ziskal Sestndct. Nase institu-
ce ziskaly 0,3 % ze viech udé&lenych ERC grantd, p¥itom v Ceské
republice Ziji 2 % obyvatel Evropské unie, nase zemé lezi ve stfedu
Evropy a je demokratickd uZ ¢tvrt stoleti. Z poloviny se na tomto
tadovém deficitu podili nizk4 Getnost pfihlaek z Ceské republiky
do soutéZi o ERC granty a z poloviny nase nizk4 uspésnost.

ERC jiz udélila 5000 grantd. S pramérnou dspésnosti 10 %

a priblizné péti spolupracovniky na jednom ERC projektu proslo
evaluaénim procesem ERC fddové ¢tvrt milionu védct. Evropa tak
prostfednictvim tohoto grantového projektu ziskava zcela unikatni

a presnou mapu $pickového vyzkumu ve vSech védnich oborech od
neZivé pfirody pfes tu Zivou az k socidlnim a humanitnim oboram.
Vzhledem k profesionalité a nezavislosti ERC se tento pfehled stava
dilezitym voditkem nejen pro samotnou védeckou komunitu, ale

i pro kvalifikovana rozhodovani v evropské politice a ekonomice.
Na této védecké map& Evropy zatim Ceskd republika tvoi{ bilé
misto.

Ze strukturalnich fondt Evropské unie plyne do Ceské repub-
liky stondsobné vice finan¢nich prostfedkd nez z ERC. Navic pri
soutézi o finance ze strukturdlnich fonda se Zadatelé pométuji jen
v rdmci Ceské republiky, nikoli v konkurenci §pi¢kovych evrop-
skych védct a pracovist. To u nés pfirozené svadi hlavni pozornost
ke strukturdlnim fondim a odvadi ji od ERC. Pokud pfedchozi
uspésnost v ERC a jinych podobné naro¢nych mezinarodnich sou-
téZich nezohlednime pfi financovani védeckych tymu a instituci
z novych strukturdlnich fonda, potla¢ime déle potfebu ziskavat
a udrzet v Ceské republice $pi¢kové védce. Zistali bychom tak i na
dalsi fadu let bilym mistem na védecké mapé ERC.

Prof. RNDr. Tomas Jungwirth, Ph.D.

Mala mezinarodnost
Ceské védy kiivi
hodnoceni

Grantovy systém ERC povazuje evropska
védeckd komunita za jeden z nejefektiv-
néjsich zpusobu, jak Evropska unie mtze
podpofit védecké prace. Cenim si odvahy,

s jakou profesor Strako$ analyzuje pfi¢iny
nizké Gspésnosti pfi ziskdvani ERC grantd.
Domnivdm se, Ze fada z problému, které
ve svém textu pojmenoval, souvisi s nizkou
meérou internacionalizace Ceské védy, coz
vede k pokfiveni systému hodnoceni védec-
ké prace a ve svém dusledku k janabrachis-
mu a atmosféfe tolerantni k bossingu. Neni
nahodou, Ze na téch Ceskych pracovistich,
ktera jsou uspésnd v grantovych soutézich,
je zahrani¢ni postdoktorskd stdZ povaZovana
za samozfejmost a snadno na nich najdeme
védce ze zahranici.

Prof. RNDr. Daniel Kral, Ph.D., DSc.
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ERC je pro Univerzitu Karlovu
prilezitost

Plné souhlasim s textem profesora Strakose. Pfedev§im: musime
myslet svétové, vzdy v kontextu svétové védy a standardi, publiko-
vat v prestiznich ¢asopisech, pozorné je sledovat, aktivné se ucastnit
mezindrodnich konferenci, spolupracovat s kolegy ze zahranici

a naslouchat jejich zku$enostem. To muze dé€lat kazdy z nés. Uni-
verzita Karlova by pak méla vytvofit poradensky tym pro ,,osobni
koucing* pfi pfipravé ERC grantt. Ten by mohl poskytovat pravi-
delnd setkani, kritické rady pfi pfipravé grantové prihlasky, predavat
predchozi zkuSenosti, pfipravovat na pohovor v Bruselu atd. Pak se
muze brzy splnit prani Karla IV. Secteno a podtrzeno: ERC je pro
nas pfileZitost. Talentt a moudrosti mdme na Univerzité Karlové
dostatek, jen jich plné vyuzit.

Ing. Martin Vohralik, Ph.D.

Alma mater neni
na konkurenci pfipravena

V nasem prostiedi, kde se véda redukuje na vyrobu pfedem na-
planovanych vystupti, se otevienost v pfistupu ERC muZe jevit
exoticky, je ale nacase, abychom se od navyklého zptisobu mysleni
odpoutali. ERC je pfileZitosti pro ty, které pohani zdrava ctizddost
byt mezi nejlep$imi a skuteéné posouvat védéni novymi sméry. To
predpoklada originalni napad, vlastni portfolio superkvalitnich pub-
likaci, aktivni mezindrodni spolupraci, ale také ochotu poméfovat
se s nékym, kdo je lepsi neZ my. KdyZ mi v panelu ERC projdou
rukama desitky projekti, které jen potvrzuji, Ze moje alma mater na
takovou konkurenci a zplisob prace neni pfipravena, je mi z toho
smutno. Pfitom dokud si nepfestaneme namlouvat, Ze se s nikym
porovnavat nepotfebujeme, dobrovolné se odsouvame do bezvy-
znamnosti.

Doc. Mitjam Friedova, Ph.D.

Na startu kariéry neni
na defétismus c¢as

ERC na Karlové uéeni? Samoziejmé Ze ano. ERC podporuje elitu,
ale tou snad na Univerzité Karlové chceme byt, nebo ne? Pre-
devsim zacinajici védci by méli oplyvat snahou ziskat startovaci
granty. Pokud u nés existuje néjaké znevyhodnéni v materidlnich
podminkéach, obvykle se projevi pozdéji v kariéfe. U zacinajicich
samostatnych védcu zédlezi predev$im na jejich dobrych ndpadech,
pracovitosti a snaze uspét. Pokud jsem zacinajici védec nebo védky-
né a chci svoji kariéru vybudovat na prestizni vyzkumné univerzité,
je v pofadku, kdyz si rovnou na zacatku feknu, Ze nemam $anci
uspét v zddosti o0 ERC grant? At uZ je zdivodnéni jakékoli, neni to
dobré pro univerzitu. Ta by se méla snazit pfitdhnout mladé lidi,
ktefi budou ambicidzni, a méla by jim dat takové startovaci pod-
minKky, aby ambice podpofila, nikoli pohtbila.

Prof. Mgr. Jana Roithova, Ph.D.

Brzdi nas zbytecna skromnost

Kvalita vyzkumnych projekti poddvanych do ¢eskych granto-
vych agentur se v poslednich letech vyrazné zlepsila. MiiZeme to
vidét zejména v nové vzniklé Agenture pro zdravotnicky vyzkum
CR. Projekty zde podévané jist& snesou mezinarodni srovnani, pro-
blém je v tom, Ze finan¢ni podpora agentury v ¢eskych korunich
je priblizné adekvatni finan¢ni podpore ERC v eurech. Domnivdm
se, ze k vyraznému zlepSeni kvality podavanych ndvrhi pfispéla
zejména spoluprdce s Akademii véd CR a propojeni aplikovaného
a zdkladniho vyzkumu. Toto propojeni je patrné i nezbytnym pred-
pokladem uspéchu v soutézi ERC. Pfi¢inou nizké ,,soutéZivosti®

a nasledné i uspé$nosti je podle mé pretrvavajici zbyte¢nd skrom-
nost a ¢asto i nedostatek sebevédomi, kterymi Zadatelé z mnohych
jinych evropskych statd rozhodné netrpi.

Prof. MUDr. Sonia Nevsimalova, DrSc.




