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RECENZE

Recenze 1:

Dichodové reformg&eské vlady je reforma osobni odgdnmosti. Dnes jes8tvic nez jin-
dy vyvstavéa otazka pro kazdého z nés, jak sit#&posvj budouci post-produktivni Zivot.
Prestava totiz platit, Ze stat se kazdému o penzapdsNa pikladu nejenonRecka, kdy po
vynucenych Skrtech se samotnicabé strachuji o budouci penze, ale také&.naptySska,
kde stat snizil statni penze na%®@iive atekavaného narokseukazujgednazdsadniéc:
budouci zavazky statu z prvniho penzijnihorgiliemaji takovou hodnotu, jakou az dbte
mély. Proto poroste ilezitost alternativnich forem sfeni na penzi.

V Ceské republice mame velkou tradici @ui. Na druhou stranu mame nevyhodu ne-
znalosti gkterych vyzkouSenych forem, nappdeniodpovidajicih@ivotnimucyklu, anuit
a podobs. Bude velkou vyzvou pro vSechny penzijni spotesti a Zivotni pojiovny, aby
v reforme tyto tradéni a vyzkouSené produkty oZivily.

Kniha prof. Toméase Cipry je k tomu dokonalyavadem.

Ing. Miroslav Kalousek Ing. Radek Urban
ministr financiCR nanvstek ministra finanof’R



Recenze 2:

Kniha, kterou jste prévdostali do ruky, je dalSim velice ztlgm dilem prof. Tomase
Cipry. Je zarrena na oblastichodovych systéina jediky svépromyslené&oncepcivhod-
na nejen pro odbornou, ale i SirSi laickotejeost.

V uvodnich kapitolach ziskavéend prehledo zakladnichtypechdichodovychsystént,
jejich rozckleni a faktorech, igdevSim pak finamich a demografickych, které vyznagn
ovlivawuji fungovani dchodovych systét Autor se netnuje pouze jejich zevrubnému po-
pisu, ale i zfisohim, jak modelovat budouci vyvoj, ktery je nezbytmg ppravné nastaveni
celého systému. Nasledujici kapitoly jsou pa&kowany detailnimu popisuidhodového
pojisténi v Ceské republice arpdevsim pak z#mam souvisejicim sidhodovou reformou.

Diky komplexnimu pojetkdy je analyzovaneela problematiku gzicehhi pohledu(ne-
jen ekonomického, ale i pojistrmatematického, socialniho a mezinarodniho), destsmn
n& reélny, maximalé nezaujaty obraz celé problematiky a neni nijakipaativré ovliv-
novan k fijeti konkrétniho nazoru.

Systém socialniho zabezpai je jednim z nejdezitejSich systém vefejnych financi,
ktery se, a chcemeii nechceme, dotyk& osobkazdého z nas. Je proto nezbytné mit dobry
piehled o jeho fungovani, pochopit jej a poro2ursem zninam, které se v systémsjd
V souiasnosti dochazi k patrmejzasad§sSim zménam v oblasti socidlniho zabezpaei,
které jsou vynuceny né&nivym aiekavanym vyvojem celého systému, zejména pak z po-
hledu finarini udrzitelnosti pi nutnosti sodasré zachovat fiméfenou miru socialni soli-
darity. Dilezitou ¢asti socialniho zabezgeni je n&nici se dchodovy systém. Navrzené a
schvalené zgny poprvé zasahuji do stavajiciho zakladniho pahonptibézné financo-
vaného @ichodového systému a siji kvétSidiverzifikaci financovaniTentofakt jeSg vi-
ce podtrhava vyznam a pebnost této publikace.

Objektivnost a nezaujatost, zejména pak vtkiah tykajicich se ,velké" a ,malé“id
chodové reformy, &aji z tohoto dilgeden z maladroji nestrannyclnformaci odanépro-
blematice, diky nimz se iwie veéejnost Iépe orientovat v oblasti socialniho zab&epg
piedevSim pak iithodového pojighi, a na zakla# téchto informaci naslednprovadt
mnohdy velice dlezita rozhodnuti ovlifujici podstatnym zjsobem vyslednou individual-
ni formu zabezp®ni ve st (nag. Wast/ nelast v Il. pilid, opuSeni ¢i setrvani na trhu
prace i po dosazenfichodového ¥ku, atd.).

Véiim, Ze tato kniha potize étend&tm |épe porozust slozitosti systému socialniho za-
bezpéeni wetrg planovanych a zavéadych zngén a objasnit dvody a nezbytnostipeti
provadnych reforem.

Mgr. Jiri Krél
vrchnireditel sekce sociadpojistnych systéinMPSVCR
(in memoriam)



Recenze 3:

Lidsky zivot nevyhnutekhplyne¢asem. Péinaje narozenim,aistvim a dospivanimips
¢as studii a ziskavamkuSenosti, ekonomicky aktivetapu \doks pInédosglostiapomalu,
ale jist snefuje k posledni fazi zivota v obdobi post-produkiirk tzv. zaslouzenému od-
pocinku. Nekdy to vypadd, jako by tuto prostou pravidudla okiani odmitala vzit v Gvahu.
Pri pokusu o debatu na téma fikafho zabezpeni ve sté s okkany (zejm. mladSimi) sly-
Sime jako nejastjSi odpowd’: ,Duchod to je Bco, co & nezajima, toho se nedoziji“. Sta-
tisticky doloZenou realitou ovSem je fakt, Zze viemZ 90% Zen a t&hn90% mui se dnes
v Ceské republicetthodového sku doZije. V #m pak v paiméru stravi okolo 20 let Zivo-
ta (Mér muzi, vice Zeny). Myslim, Ze i tato epizoda 2méko Zivota dnesriieské repub-
liky sved¢i o tom, Ze prace prof. Cipry : ,Penze: kvantitatigfistup” piichazi v pravytas.

Kniha se sice v ndzvu odvolava na kvantitatpifstup, nicméa jedna se o velmi kom-
plexni dilo, které de facto pojednava o mnoha asphkstarnuti populace, zejména pék d
chodovych systétn Prace se rozhodmeomezuje pouze na pojistmatematické aspekty
penzi, nybrz velmi fundovanpopisuje, resp. analyzuje celkovy kontext jejicimgovani
véetrg ucelené systematizace v historickém kontextu. Jstmipasazeénované pistupu
ekonomickému, ale i sociologickému a pravnimu. NichtéZist je v popisu a Pikladech
kvantitativnich metod. Kniha tak site poslouzi vSem, kiemaji hlubSi zajem o problema-
tiku penzi. Prace je napsana srozuméeliitivé. Bude jisé pouwenim a uZziténou pontic-
kou vSemiten&am, a to i E&m bez hlubSiho matematického wlzhi.

Ing. JiFi Rusnok
predseda jedstavenstva ING Penzijniho fondu



1. UVOD

Tato kniha se zabyva problematikpenzj a to gredevSim penzi starobnich, které ozna-
¢uji pifjem vyplaceny od okamzikpenzionovan(tj. odokamzikuodchodwopenzei klad-
né vykizené zadosti wyplaceni penze). &Sina ceské populace je zvykla pouzivat v této
souvislosti termimichod i kdyZ odborna vieejnost pod ozn#nim (starobni) iithod spise
chéape jednu z davek socialniho pe@jist Aktivni populace ¥ad zemi (nap. zangstnanci
v Ceské republice) na penzét$inou pohlizi jako naideZitou sodéast systému odén (be-
nefitt) odloZzenych Bhem aktivniho Zivota na staZnaina publicita ¥novana této proble-
matice se odrazila ve zvySené informovanogtenzich vetrg velkého zajmu jednotlivic
ourovei prijmu, ktery mohou &ekavat po odchodu daichodu, nebo dokonce o finari
planovani souvisejici dfichodovym ¥kem. V kazdém fipact je toto téma vedle své ak-
tualnosti natolik komplexni, Zze zasahuje do deldy obof jako je politika, pravo, socio-
logie, ekonomie, finance, demografie, matematikdkalybychom Sli do podobdytak €ch
bude jest daleko vic: pro fedstavu naip socialni politika, charita,idhodova legislativa,
socialni gerontologie, geriatrie, narodretnictvi, teorie uzitku, uejné finance, finami
trhy, investéni management, popuiai projekce, teorie rizika, aktuarskédy a mnoho
dalSich).

| kdyZz se tato monografie mnohym ze jmenovangenat nevyhyba, ma jeden spwie
jmenovatel, kterym je&kvantitativni gistup k penzijni problematice. Tim se nemini pouze
konkrétni numerické kalkulace, ale i prezentacdrakisejSich postup zalozenych ve &tSi
¢i mensi mife na matematickém modelovani. Matematika ve gpokkych ¥dach ma dnes
jak své zastance, tak své Gdpe. Napiklad ¢asto se oprawemeé kritizuje, Ze exaktnost ma-
tematickych pedpokladi je se spol&enskou praxi nestitelnd a Ze v matematickych for-
mulich se ztraci lidsky faktor. Objevuji se ndzarg,dnesni penzijni systémy jsougpk-
tuarizované" a virznych situacich, kteréime Zivot ginést, se zgnou od matematickych
modefi a Sablon fatakodchylovat. To je wité pravda, nicmé&hpiinejmensim v kontextu
penzi je vzdy nutné nakoneé&co spditat, odhadnout,jiedpo¢dét (s predepsanou spoleh-
livosti takové pedpowdi), rezervovat (sigdepsanou pra¥dodobnosti eliminace ,ruino-
vani“), a to sebelepsi politické moralni proklamace nedokazou. Proto by zméobory
véetrg penzijni matematiky #ly koexistovat v utité symbiéze a navzajem profitovat
na svych pednostech. Kniha se také snazi o pokud mozno obgidstup a vyhyba se
nadnérnému pebirani tiznych statistickych ighled vztahujicich se kicchodové proble-
matice; takové statistické tabulkyindividualni Gdaje jsou sice pro nazornost vykladi-
tecné, ale rychle ztraceji na aktualnosti (a s tinztogcel na aktualnosti cely tento text).

Vzhledem k ekonomickému a demografickému viyflmjde nap. nutné zajistit dstojné
st&i generaci oznimvané terminem ,baby-booméeli rozpaty vyspilych ekonomik, a te-
dy i jejich politické reprezentace ¥iptich desetiletich problému priorit: igginostiovat
vydaje na vzdlani a poteby mladych lidi, nebsocialni adravotnipé&i proseniory? | kdyz



tyto véty zngji jako mnohokrat omilané kliSé, vydaje na podpstarSich rostou (#nmné se
starnutim populace. Vidledku toho se budou muset statni r@tpastale vyrazéji potykat
sukolem zajistit to, co se v moderni spwlesti oznduje jako jiz zmigné distojné stéi,
zvlag kdyz rodinnd podporaiestala byt wad zemi socidlni jistotou, kterou v mensi
vétSi mie byvala dive. To vyvolava nai, které se z&dna projevovat v mezigeneiaich
konfliktech a neshodachkietre volebnich vysledik

Populani otekavani sice nemusi fungovat stoproc&ntie rychla urbanizace, pokles
fertility a dalSi jevy souvisejici s civilizaim rozvojem omezi globalni popafd rist (naj.
piedpowdi rastu celos¥tové populace vysoko nad hodnotuniiliard ke konci 21. stoleti
vychazejici z porrné presného odhadu 7 miliard pro kon#&oa 2011 jizZ musely byt kori-
govany). Pestoze zde vyznamnou roli budou hrat dalsi faktaio je nap. produktivita,
ekonomickd infrastruktura a politické priedi, starnuti populace sanerozhodujicinmo-
mentem domaci i zahramii politiky. Jako nesporny fakt se také jevi, Zzelpematika d-
chodového zabezpeni jeci brzy bude nesmigndilezita jak pro zemvyspslé, tak pro ze-
me rozvojovéci podstupujici strukturalni a ekonomickou transfacm Ritom rekteré staty
jiz smérem k mezigenetai vyvazenosti a oboustranné prospgeutinily vyznamné kroky
ve shod s dopordnimi Swtové banky a OECD (tyto a dalSi institudeakre apeluji nare-
Seni dichodové problematiky), i kdyz takové krokpsto nebyly domacimi politickymi
a ekonomickymi elitamii v dusledku partikularnich spalenskych zajr praw vitany.Ra-
da zemi si z8na uedomovat, ze UsgEnasocialni politikaneni jen o ferozdlovani finan-
¢nich toka, ale niize vyznama prispét k tak pozitivnim trendim, jako je finadni stabilita,
dlouhodoby ekonomickyist a celkovy spol&nsky rozvoj.

Je vSak nutné r&ihned na z&atku zdiraznit, Ze zatim neexistujétéinow podporova-
néresSeni jak zabezpit lidi na st&i, a Ze¢asto v tomto siru nebyla ani dosazena shoda
v fack dil¢ich ¢i technickych probléin Mnoho penzijnich systéima celém sité zistava
fungovat ngrabéznémprincipuoznaovanénanglickymsouslovinpay-as-you-g¢gPAYG),
zatimco ®gkteré staty preferuji fondovy principrétinosti a nedostatky jednotlivych systé-
mi budou mimo jiné diskutovany v této knize.

Publikace je mima gedevsim jako zdroj informaci k ¥&gné i odborné diskusi o pen-
zijnim systému, ktera jgasto (nejen Ceské republice) interpretovana jako diskuse o pen-
zijni reforn®. | kdyZz rekteré kapitoly mohou byt vyuzivany jak@abni text pro vysoké
Skoly ekonomického zasteni, Ize obed¥ji knihu doporuit pro vSechny ty, které penzijni
problematika zajima, a to nejen jako odborniky také jako budouci nebo stavajici penzis-
ty. Patrg jen nepiliS potetny zastup vyvolenych ie prohlasit, Ze ho toto galé téma
dnesni spokosti nechava klidnym.iBstoze se potencialéien&i patrré vyhnou ilis so-
fistikovanym matematickym nebo ekonomickym partim&lo by zbyt pondrné dost i pro
ty, které iliS odborny text a abstraktni modely odrazuiji.



